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الانعكاسات الاقتصادية لاعتماد سلسلة الرتب والرواتب المقترحة

إن النقاش الحاصل حالياً حول اعتماد سلسلة الرتب والرواتب المقترحة في القطاع العام يفرض تحليلات معمقة حول تأثير 

إقرار هذه السلسلة في هذه المرحلة الحساسة خصوصاً وأن الاقتصاد يواجه حالياً ضغوطاً شديدة نتيجة تأثر لبنان بالأزمة 

السورية وانعكاساتها على الوضع الأمني. إذا ما استثنينا أحقية السلسلة التي ندعمها، هناك عدة تساؤلات تطرح حول 

الارقام المقترحة  وامكانية تحقيقها والالتزام بها وأهمها قدرة الاقتصاد الوطني على تحمل هذه الصدمة الهيكلية )من 

جهتين: التمويل والتضخم( في وقت لا تسمح فيه نسب النمو المحققة من استيعاب تداعيات اقرار السلسلة بالإضافة إلى 

الضغوطات الحاصلة على المالية العامة.

ما هي العوامل السلبية الممكن أن تنتج عن هذه الزيادة الكبيرة في كتلة الأجور؟

• مخاطر ارتفاع الدين العام نظراً للتراجع الكبير في التحويلات المالية حيث سجَل ميزان المدفوعات عجزاً وصل إلى 1,9 

مليار دولار في العام 2011  و1,5 مليار في العام 2012 و1,1 مليار دولار في العام 2013، في حين أن هذا الميزان سجَل 

فوائض بحوالي 8 مليار دولار عام 2009 و 3,3 مليار دولار في العام 2010.

• مخاطر تراجع الجاذبية في جلب الاستثمار الأجنبي المباشر وذلك لأنه يجب أن تكون الإنتاجية )productivity( نسبة 

إلى تكلفة العمالة )labor cost( منتجة لهذه الشركات. وبالتالي، فإن هذا الارتفاع في الأجور سيؤدي إلى ارتفاع كلفة الإنتاج 

بشكل كبير وإلى تراجع في ثقة المستثمرين. 

• إن الكلفة المطروحة للسلسلة لا ترافقها ضمانات بتحسين الخدمة العامة وبالتالي فإن الزيادة في أجور القطاع العام قد 

لا تكون مرتبطة بتحسن الإنتاجية.
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• مخاطر تراجع التصنيف المالي للبنان) sovereign credit rating( بعد أن كان قد حقق نتائج إيجابية في الأعوام 

العشر الماضية مما يؤثر على الثقة بمجمل النظام الاقتصادي ويضغط على إمكانية التمويل ومن ثم على مستوى 

الفوائد. ويعود ذلك إلى فقدان المرونة في القدرة على الإصلاح الهيكلي للموازنة أو معالجة أي خلل في التوازن المالي أو 

الاقتصادي.

           - في حال تم إقرار السلسلة، قد يؤدي ذلك إلى تخفيض التصنيف المالي للبنان إلى ما دون الـ B وبالتالي 

تكون السندات من ضمن ال Junk bonds أي السندات الأكثر خطورة مما يؤدي إلى عدم طرح السندات اللبنانية في 

الأسواق العالمية.

          - ومن جهة أخرى، يؤدي التراجع في التصنيف المالي للبنان إلى تراجع في تصنيف المصارف على الرغم من 

 High( وضعها المالي الجيد وذلك لأن تعرضَ المصارف لدين الدولة اللبنانية عال جدا تخطى الـ%65 من الدين العام

.)Exposure

• مخاطر ارتفاع الأجور في القطاع الخاص الذي سيضطر إلى رفع المعاشات لمواءمة تصحيحات الأجور في القطاع العام 

مما يؤثر على البطالة والتشغيل لأنه يكون من شأن هذه الزيادة الحد من قدرته على التنافس ويقلص من قدرته على 

النمو وعلى خلق فرص العمل.

• خطر زيادة التضخم في الاقتصاد الوطني خاصةً وإن زيادة الطلب التي ستوفرها زيادة المداخيل في القطاع العام 

سيتم تلبيتها في المرحلة الأولى عن طريق الاستيراد أو عن طريق ارتفاع أسعار السلع والخدمات. 

          - إن التضخَم سيؤثر بدوره على الثبات النقدي إذ ضخَ ما يوازي الـ%20 من الموازنة كنقد في الأسواق سيؤثر 

بشكل  كبير على سعر صرف الليرة.

           - في حال تم تلبية الزيادة في الطلب المحلي الناتجة عن الارتفاع في المداخيل عن طريق الاستيراد الخارجي، 

سيؤدي ذلك إلى توسيع العجز التجاري. 
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• في حال غياب اجراءات قوية وقابلة للتحقيق لدعم الايرادات سيرتفع حجم العجز في الموازنة العامة، وينعكس 

مباشرة على حجم الدين العام.

2008 2009 2010 2011 2012 2013

الناتج المحلي الإجمالي  65,576 64,800 60,419 57,300 52,974 43,465
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2008 2009 2010 2011 2012 2013

المحلي الإجمالي   الناتج 65,576 64,800 60,419 57,300 52,974 43,465
.)ل.مليار ل(

الناتج المحلي الإجمالي   43.5 43.0 40.1 38.0 35.1 28.8
.)أ.مليون د(

44.6 47.9 50.8 52.8 57.7 63.5 .)أ.مليار د(العام  الدين

154.7% 136.3% 133.6% 131.7% 134.2% 146.0% النسبة إلى الناتج المحلي 
الإجمالي
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أهم المؤشرات الاقتصادية الشهرية  

• نمو الناتج المحلي الإجمالي والتوقعات الاقتصادية:

− أظهر المؤشر الاقتصادي العام الصادر عن المصرف 

المركزي تراجعا في نتائجه في العام 2014 حيث ارتفع  

بنسبة  %1,5 في الربع الأول من العام 2014 مقارنة 

بارتفاعه  بنسبة %4,3 في الفترة نفسها من العام 2013. 

• قطاع العقارات والبناء:

− ارتفعت  قيمة المبيعات العقارية بنسبة %35,8 في الربع 

الأول من العام 2014 مقارنةبالفترة نفسها من العام 2013.

− أما مجموع البيع إلى السكان المحليين فارتفع بنسبة 

%16,4 بالإضافة إلى ارتفاع مجموع البيع إلى الأجانب 

بنسبة 7,3%. 

• قطاع السياحة:

− للسنة الرابعة على التوالي، شهد عدد السياح انخفاضا 

ليصل إلى 229,252 في نهاية الربع الأول من العام 2014 

مقابل 393,212 في الفترة نفسها من العام 2010.

− أما عدد العابرين عبر مطار بيروت الدولي فانخفض في 

آذار من العام 2014 بنسبة %8,3 مقارنة بالعام 2013 

على الرغم من الارتفاع المستمر الذي شهده طوال الخمس 

سنوات الماضية.

• القطاع التجاري:

− شهدت قيمة الواردات  )مليون د.أ.( انخفاضا بنسبة 

%2,1 في الربع الأول من العام 2014  مقارنة بالعام 

2013 لتبلغ 5,397 مليون دولار. ويأتي هذا الانخفاض في 

قيمة الواردات نتيجة لانخفاض قيمة واردات المشتقات 

النفطية )5-%( والسيارات/المركبات )%14,8-( و الذهب 

)%36,5-(. أما منتجات سبائك الصلب والأدوية فشهدت ارتفاعا 

بنسبة %89,2 و%13,6 على التوالي. واذا استثنينا المشتقات 

النفطية من مجموع الواردات، نلحظ انخفاضا بنسبة 1,2% 

بقيمتها.

− أما بالنسبة لحجم الواردات، فشهد ارتفاعا بنسبة %7,7  في 

الربع الأول من العام 2014 مقارنة بالعام الماضي.  ويأتي هذا 

الارتفاع في حجم الواردات نتيجة لارتفاع حجم وارداتمنتجات 

سبائك الصلب )%104( و فحم البترول)%82( والذرة )13,6%(. 

ولم تشهد واردات  المشتقات النفطية أي تغير )%0,2( بينما 

انخفضت واردات فوسفات الكالسيوم الطبيعي)17%( 

والقمح)%20(. واذا استثنينا المشتقات النفطية من مجموع 

الواردات، نلحظ ارتفاعاً بنسبة %9,7 بحجمها. 

− أما بالنسبة لقيمة الصادرات )مليون د.أ.( فشهدت انخفاضا 

بنسبة %35,2  في الربع الأول من العام 2014 لتبلغ 772 مليون 

د.أ مقارنة بالعام 2013 حيث بلغت 1,192 مليون د.أ. ويأتي 

ذلك نتيجة الانخفاض في صادرات الذهب )%61,2-( و والخردة 

والنحاس )٪59,7-(، ومنتجات الماس )38,7٪-(. 

− وكذلك شهد  حجم الصادرات انخفاضا  بنسبة  %46,7 وذلك 

نتيجة لانخفاض حجم صادرات الخردة )%62-( والأسمدة 

الفوسفاتية )%61,2-( بينما ارتفعت صادرات الحمضيات بنسبة 

.4,5%

− أظهرت قيمة العجز التجاري ارتفاعا  بنسبة %7 في الربع الأول 

من العام 2014 مقارنة بالعام 2013 . واذا استثنينا المشتقات 

النفطية، نلحظ ارتفاعاً بنسبة %13,2 في العجز التجاري. 

− شهد ميزان المدفوعات في الربع الأول من العام 2014 تحسنا 

في نتائجه حيث سجل فائضا  بقيمة 301,4 مليون د.أ. مقارنة 

بالفائض الذي بلغت قيمته 62,2 مليون د.أ. في العام 2013. على 

الرغم من العجز التجاري، فإن هذا التحسن جاء نتيجة ارتفاع 

تدفقات الرساميل بنسبة %15,6 في الفترة نفسها.
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• المؤشرات المصرفية والمالية:

− ارتفعت ودائع القطاع الخاص بنسبة %0,3 في الربع الأول من 

العام 2014 مقارنة بالفترة نفسها من العام الماضي لتبلغ 136,5 

مليرا د.أ. ويأتي هذا نتيجة لارتفاع ودائع القطاع الخاص )المقيم( 

بنسبة %4,3 منذ بداية العام 2014.

− ارتفعت الأصول الأجنبية لدى مصرف لبنان بنسبة %6,4 في الربع 

الأول من 2014 مقارنة بانخفاضها بنسبة %0,4 في الفترة نفسها 

من العام 2013. ويرجع ذلك إلى ارتفاع قيمة احتياطي العملات 

الأجنبية واحتياطي الذهب بنسبة %6.1 و %7.5 على التوالي.

− ارتفعت القيمة الإجمالية للشيكاتالمقاصة في القطاع المصرفي، 

وهي مؤشر على أنماط الإنفاق الكلي في الاقتصاد، بنسبة ٪4.5 لتصل 

إلى 18،038 مليون دولار أمريكي )ل.ل. وعملات أجنبية مجتمعة( 

بحلول نهاية الربع الأول من العام 2014 من 17,261 مليون دولار 

أمريكي في نهاية الربع الأول من العام 2013. أما عدد الشيكات 

المقاصة، فارتفع أيضا بنسبة طفيفة ليصل إلى 3.20 مليون مقارنة 

مع 3.16 مليون تحققت في نفس الفترة من العام الماضي. وقد 

أدى هذا بالتالي إلى ارتفاع بنسبة ٪3.1 في متوسط   قيمة الشيكات 

المقاصة بحلول نهاية الربع الأول من العام 2014.

− ارتفعت قيمة وعدد القروض كفالات في الربع الأول 

من عام 2014 لتصل إلى 26.8 مليون دولار أمريكي و 209 

على التوالي ،أي بارتفاع بلغت نسبته %9.4 و %14.2 على 

التوالي مقارنة مع نفس الفترة من عام 2013.وتوزعت 

القروض بشكل رئيسي القروض بين القطاعات التالية: 

الزراعة )%53.1(، والصناعة )%35.9( والسياحة )6.7%(.

توضيح:

تظهر المؤشرات بحسب آخر الأرقام المتوفرة:

• المؤشر الاقتصادي العام: آذار 2014

• قطاع العقارات والبناء: آذار 2014

• القطاع السياحي: آذاؤ 2014

• المؤشرات المصرفية: آذار 2014

للمزيد من المعلومات، يرجى الاتصال بوحدة البحوث الاقتصادية على الرقم 01-982294 :

rdandache@economy.gov.lb - )1615( الآنسة ريان دندش

cbitar@economy.gov.lb - )1609( الآنسة كارولين بيطار



 المؤشرات العامة

الناتج المحلي الإسمي )مليار د.أ.(
 ادارة الاحصاء المركزي
صندوق النقد الدولي
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النمو الاقتصادي )%(
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صندوق النقد الدولي

البنك الدولي
المؤشر الاقتصادي العام )100=1993(

 نمو المؤشر الاقتصادي العام )%(
المؤشر القياسي لأسعار الاستهلاك

انتاج الطاقة الكهربائية )شبكة مؤسسة
 كهرباء لبنان( )مليون ك.و.س.(

عدد تسجيلات السيارات الجديدة
عدد الرخص الصناعية

قطاع العمل

عدد الاجازات المجددة
عدد الانجازات الممنوحة للعاملين لأول مرة

قطاع البناء والعقارات

الإسمنت المسلم )ألف طن(
رخص البناء )ألف متر مربع(

عدد الرخص الجديدة
الرسوم العقارية المستوفاة )مليون د.أ.(

مجموع البيع، منها:
    البيع إلى السكان المحليين

    البيع إلى الأجانب

أبرز المؤشرات الاقتصادية اللبنانية - نيسان 2014 

]7[ وزارة العمل  ]8[ نقابة المهندسين في بيروت وطرابلس
]5[ جمعية مستوردي السيارات ]2[ تقرير صندوق النقد الدولي )World Economic Outlook Report( - تشرين  ]3[ البنك الدولي ]4[ المصرف المركزي ]1[ تقرير الحسابات الوطنية - تشرين الأول 2013 - إدارة الاحصاء 
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صندوق النقد الدولي–البنك الدولي –إدارة الاحصاء المركزي 2004: المصدر
2013لم تصدر إدارة الاحصاء المركزي أية تقديرات للعام *             
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قامت وزارة الاقتصاد والتجارة باحتساب المؤشر وفقا لعمليات حسابية تمت مناقشتها في العدد السابق –) 2013لم تصدر أية أرقام للأشهر الستة الأولى من العام (المركزي     إدارة الإحصاء : لمصدرا
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مديرية الشؤون العقارية في وزارة المال: المصدر
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وعدد العابرين عبر مطار بيروت الدوليتطور عدد السياح 
)2010-2014(

وزارة السياحة : المصدر
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 القطاع الخارجي

مجموع قيمة الصادرات )مليون د.أ.(، منها:

مجموع حجم الصادرات )مليون طن(

مجموع قيمة الواردات )مليون د.أ.(، منها:

     المشتقات النفطية
     قيمة الواردات دون المشتقات النفطية

مجموع حجم الواردات )مليون طن(

      المشتقات النفطية
       حجم الواردات دون المشتقات النفطية

العجز التجاري )مليون د.أ.(

العجز التجاري دون المشتقات النفطية )مليون د.أ.(

الصادرات الصناعية)دون سبائك الذهب(

الآلات الصناعية

تدفقات الرساميل )مليون د.أ.(

ميزان المدفوعات )مليون د.أ(

قيمة بضائع الترانزيت

نشاط مرفأ بيروت )ألف طن بضائع(

ايرادات مرفأ بيروت )مليون د.أ.(

مجموع حركة الحاويات في مرفأ بيروت )20 قدم(

      مجموع حركة الحاويات الوافدة إلى الأسواق المحلية
      الحاويات برسم  المسافنة )طن(

القطاع السياحي

عدد السياح

معدل الإشغال في الفنادق

تطور الإنفاق السياحي

المسافرين عبر مطار بيروت الدولي )القادمون، المغادرون، 

العابرون(

  ]4[ المصرف المركزي ]6[ وزارة الصناعة]10[ مديرية الجمارك في وزارة المال 
]14[ غلوبال بلو )Global Blue( ]15[ مطار رفيق الحريري الدولي

]12[ وزارة السياحة ]13[ تقرير مؤسسة ارنست اند يونغ )Hotel Benchmark Survey Report(- شباط 2014   ]11[ مرفأ بيروت 

أبرز المؤشرات الاقتصادية اللبنانية - نيسان 2014 
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% ∆   2011 2013/2012

% ∆
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% ∆
  2013   2014 الفترة   المصدر
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2010 2012/2011
% ∆   2011 2013/2012

% ∆
  2012 2014/2013

% ∆
  2013   2014 الفترة   المصدر

393,212
70%
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36%
21.2%

340,670
43%

 1,024,744 

-12.5%
-12.9%

-11%
10.3%

313,854
62%

 1,242,379 

-16.5%

-15%
-8.3%

274,633
54%

 1,370,863 

229,252
39%

 1,257,561 

ك-2آذار
ك-2شباط
ك-2آذار
ك-2آذار

12
13
14
15



772
1,1921,154

9551,029

-5,397-5,514
-5,976

-4,578-4,385

-6,000
-5,500
-5,000
-4,500
-4,000
-3,500
-3,000
-2,500
-2,000
-1,500
-1,000

-500
0

500
1,000
1,500
2,000

Jan- Mar 2014

-4،625

Jan-Mar 2013

-4،322

Jan-Mar 2012

-4،822

Jan-Mar 2011

-3،623

Jan-Mar 2010

-3،356

تطور الواردات والصادرات والعجز التجاري
)2014-2010–. أ.مليون د(

الصادراتالوارداتالتجاريالعجز مديرية الجمارك: المصدر
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مرفأ بيروت: المصدر

تطور مجموع حركة الحاويات في مرفأ بيروت
)2014-2010–. أ.مليون د(
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مرفأ بيروت: المصدر



القطاع المصرفي

مؤشرات البنوك التجارية:

موجودات المصارف التجارية )مليون د.أ.(

 نمو موجودات المصارف التجارية )%(

ودائع القطاع الخاص )مليون د.أ.(

 نمو ودائع القطاع الخاص )%(

قروض للقطاع الخاص )مليون د.أ.((

نمو القروض للقطاع الخاص )%(

مؤشرات المصرف المركزي:

الموجودات الأجنبية، منها:

نمو الموجودات الأجنبية )%(

عملات أجنبية

 نمو العملات الأجنبية )%(
 

ذهب

 نمو الذهب )%(

معدل الفائدة المدينة )بالليرة اللبنانية( )%(

معدل الفائدة الدائنة )باليرة اللبنانية( )%(

معدل الفائدة المدينة )بالدولار الأميريكي( )%(

معدل الفائدة الدائنة )بالدولار الأميريكي( )%(

فائدة سندات الخزينة لثلاثة أشهر بالليرة اللنانية)%(

فائدة سندات الخزينة لستة أشهر بالليرة اللنانية)%(

فائدة سندات الخزينة لسنة بالليرة اللنانية)%(

فائدة سندات الخزينة لـ 36 شهراً بالليرة اللنانية)%(

المصدر
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]4[ المصرف المركزي
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 155,439  
2.3%

128,105
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45,117
-0.4%

30,359
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14,759
-3.6%
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 4.87 
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أبرز المؤشرات الاقتصادية اللبنانية - نيسان 2014 

2010 2012/2011
% ∆   2011 2013/2012

% ∆
  2012 2014/2013

% ∆
  2013   2014 الفترة  
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)الليرة اللبنانية والعملات الأجنبية(قيمة الودائع المصرفية 
)2014– 2010–مليون دولار أمريكي (

المصرف المركزي: المصدر
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الموجودات الأجنبية لدى المصرف المركزي
)2014– 2010–مليون دولار أمريكي (

المصرف المركزي: المصدر

2.0
2.5
3.0
3.5
4.0
4.5
5.0
5.5
6.0
6.5
7.0
7.5
8.0
8.5
9.0

Mar 2014Mar 2013Mar 2012Mar 2011Mar 2010

6.87%

2.96%

7.26%

5.48%

6.95%

2.97%

7.28%

5.44%

7.06%

2.83%

7.16%

5.46%

7.24%

2.82%

7.73%

5.63%

7.01%

2.86%

8.69%

6.11%

الأميريكيبالدولارالدائنةالفائدة
الأميريكيبالدولارالمدينةالفائدة

اللبنانيةبالليرةالدائنةالفائدة
اللبنانيةبالليرةالمدينةالفائدة

)بالليرة اللبنانية وبالدولار الأمريكي(معدل الفائدة الدائنة والمدينة 
( 2014 - 2010–نسبة مئوية  )

المصرف المركزي: المصدر
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المصرف المركزي: المصدر



القطاع النقدي/المالي

)M3( الكتلة النقدية

 )%( M3 نمو الكتلة النقدية    

قيمة قروض كفالات )مليون د.أ.( 

عدد قروض كفالات

قيمة الشيكات المقاصة )ميون د.أ.(

عدد الشيكات المقاصة )مليون(

القيمة السوقية )مليون د.أ.(

قيمة الأسهم )مليون د.أ.(

كمية الأسهم المتداولة )مليون(

 أسعار الصرف

سعر صرف الدولار مقابل الليرة اللبنانية

سعر صرف الدولار مقابل اليورو

سعر صرف الدولار مقابل الباوند الانجليزي

سعر صرف الدولار مقابل الين الياباني

المصدر

4
4

4
4

17
17

16
16
16

المصدر

18
19
19
19

        )Lebanon Brief( 4[ المصرف المركزي         ] 16[ بورصة بيروت      ]17[  مؤسسة كفالات       ]18[    تقارير بنك لبنان والمهجر[

أبرز المؤشرات الاقتصادية اللبنانية - نيسان 2014 

2010 2012/2011
% ∆   2011 2013/2012

% ∆
  2012 2014/2013

% ∆
  2013   2014 الفترة  

2010 2012/2011
% ∆   2011 2013/2012

% ∆
  2012 2014/2013

% ∆
  2013   2014 الفترة  
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كفالاتمؤسسة : المصدر
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تطور التحويلات إلى مؤسسة كهرباء لبنان
( 2013–2009–مليون دولار أمريكي  )

وزارة المالية: المصدر



المالية العامة

إجمالي الإيرادات )مليون د.أ.(

إجمالي النفقات )مليون د.أ.(

إجمالي العجز أو الفائض )مليون د.أ.(

إجمالي العجز أو الفائض الأولي )مليون د.أ.(

الدين العام )مليار د.أ.(

إيرادات الموازنة )مليون د.أ.(، ومنها:

       الإيرادات الضريبية، والتي تشمل:
           إيرادات ضريبية متفرقة

          الإيرادات الجمركية
          الضريبة على القيمة المضافة

          الإيرادات غير الضريبية 
نفقات الموازنة )مليون د.أ.(، ومنها:

         النفقات العامة والتي تشمل:
            مؤسسة كهرباء لبنان
    خدمة الدين، والتي تشمل:
           خدمة الدين الداخلي
          خدمة الدين الخارجي

          تسديد أقساط ديون خارجية
واردات الخزينة )مليون د.أ.(

نفقات الخزينة )مليون د.أ.(
نفقات الموازنة )مليون د.أ.(، ومنها:

         نفقات الأجور والتعويضات والتقاعد 
        الرواتب والأجور وملحقاتها

        معاشات التقاعد وتعويضات نهاية الخدمة   
        دعم مؤسسة كهرباء لبنان

       خدمة الدين
       فوائد على القروض الداخلية
       فوائد على القروض الخارجية

       النفقات الاستثمارية 
نفقات الخزينة )مليون د.أ.(

المصدر
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]20[ تقرير وزارة المالية - "أداء المالية العامة"   ]21[ تقرير بنك بيبلوس )353(  ]22[ تقرير وزارة المالية - "مرصد المالية العامة"

2010 2012/2011
% ∆   2011 2013/2012

% ∆
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65.1

الفترة  

أبرز المؤشرات الاقتصادية اللبنانية - نيسان 2014 
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تطور إجمالي الإيرادات والنفقات وإجمالي العجز المالي
( 2013–2009–مليون دولار أمريكي  )

وزارة المالية: المصدر
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وزارة المالية: المصدر

الفائض الأولي/العجز وخدمة الدين والعجزتطور إجمالي 
( 2013– 2008–مليون دولار أمريكي  )
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تطور الدين العام
) 2014 -2010 -مليار دولار أمريكي (

المصرف المركزي: المصدر
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تطور نسبة كل من الدين العام والعجز المالي والإيرادات والنفقات إلى الناتج المحلي 
الإجمالي

( 2013–2009–نسبة مئوية  )

الإجماليالمحليالناتجإلىالنفقاتإجمالينسبة
الإجماليالمحليالناتجإلىالإيراداتإجمالينسبة

الإجماليالمحليالناتجإلىالماليالعجزإجمالينسبة
الإجماليالمحليالناتجإلىالعامالديننسبة

وزارة المالية: المصدر


