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 ٍبصُ ٍغ٘ص 

 

ىقذ أصجؼ ٍِ اىَؼزبد عْ٘ٝبً أُ ّغَغ ػِ ؽ٘ادس اىزغٌَ ٗاىفغبد اىغزائٜ اىزٜ رضداد ٍغ اصدٝبد 

دسعبد اىؾشاسح فٜ اىصٞف. ٗٝغٌٖ فٜ رىل رضاٝذ ػذد اىَطبػٌ ٗاىَإعغبد ٗاىَصبّغ ، اىزٜ لا 

ٍِ أِٝ َٝنْْٜ أُ أشزشٛ »ثبد اىَ٘اطِ ٝزغبءه:  ريزضً ثبىششٗط اىصؾٞخ اىضشٗسٝخ، ؽزٚ

 «. طؼبٍٜ ٗششاثٜ فٜ ظو ٕزٓ الأع٘اء ػِ اىفغبد اىغزائٜ فٜ اىَصبّغ؟

ٝق٘ه ٍذٝش ثشّبٍظ اىغ٘دح فٜ ٗصاسح الاقزصبد « 00222ٍِ اىَصبّغ اىزٜ ىذٖٝب ئٝضٗ »اىغ٘اة ٕ٘: 

ىَغبه ػيٚ ئػلاُ ٗصٝش الإقزصبد ، ٍشذدا فٜ ٕزا ا«اىذٝبس»ٗاىزغبسح اىذمز٘س ػيٜ ثشٗ فٜ ؽذٝش ىـ

« اىَشؽيخ اىشاثؼخ -اىغبئضح اىيجْبّٞخ ىلاٍزٞبص»فزؼ ثبة قج٘ه طيجبد اىزششٞؼ ىـ»ٗاىزغبسح آلاُ ؽنٌٞ 

رؼٌَٞ رىل »ٍِ اىغبسٛ، ٗاىزٜ دػب فٖٞب اىغشف ٗاىْقبثبد ٗاىغَؼٞبد اىٚ  11اىزٜ أطيقٖب فٜ 

ششمبد اىشاغجخ فٜ اىقطبػِٞ اىؼبً ٗاىخبص ػيٚ أػضبئٖب اىَْزغجِٞ، ٗالاداساد ٗاىَإعغبد ٗاى

ٗرىل ضَِ الاطبس « ٕٗٞئبد اىَغزَغ اىَذّٜ اىزٜ رغذ فٜ ّفغٖب اىنفبءح ىيزقذً ىيغبئضح....

( اىقبئٌ ػيٚ اىَْ٘رط اىيجْبّٜ لإداسح اىغ٘دح ثبلإضبفخ ئىٚ اىَإعغبد CAFاىَشزشك اىقذٌٝ )

ػبٍلا(. مو رىل  02غبد اىنجٞشح )أمضش ٍِ ػبٍلا أٗ أقو( ٗاىَإع 02اىصغٞشح ٗاىَز٘عطخ اىؾغٌ )

 ضَِ ثشّبٍظ اىغ٘دح.

 ـ اّطلاقخ اىغبئضح ـ



ٗرؼ٘د ئّطلاقخ اىغبئضح اىيجْبّٞخ ىلإٍزٞبص سعَٞب ئىٚ ػٖذ سئٞظ اىغَٖ٘سٝخ اىغبثق اىؼَبد ٍٞشبه 

 عيَٞبُ ؽِٞ اطيق ٗصٝش الاقزصبد ٗاىزغبسح محمد اىصفذٛ سعَٞب اىغبئضح ثؼذ ػبً مبٍو ٍِ الإػذاد

، ٗعشٙ ؽفو رغيٌٞ اىغبئضح ػيٚ دٗسرِٞ فٜ اىقصش اىغَٖ٘سٛ فٜ مبُّ٘ اىضبّٜ 0229آراس  9فٜ 

 ٍإعغبد ٍٗإعغزبُ ػيٚ اىز٘اىٜ. 7ٗفبصد فٖٞب  0210ٗشجبط  0212

ٍإعغبد  9ٗفبص ثٖب  0212ٗرٌ رغيٌٞ اىغ٘ائض فٜ آراس  0212أٍب اىغ٘ىخ اىضبىضخ فأقَٞذ فٜ اىؼبً 

 ٗششمبد.

ػجبسح ػِ اىَْ٘رط اىييجْبّٜ لإداسح اىغ٘دح اىزٛ رٌ رصََٞٔ ٍِ قجو خجشاء »ح ثأّٖب ٗٝؼشف ثشٗ اىغبئض

ٗؽذح اىغ٘دح فٜ اى٘صاسح ٍغ خجشاء أٗسٗثِٞٞ، ٕٗ٘ ٍجْٜ ػيٚ اىَْ٘رط الاٗسٗثٜ لإداسح اىغ٘دح اىَزجغ 

 «.% ٍِ دٗه اىؼبىٌ 92فٜ أمضش ٍِ 

 ـ ىغْخ اىغبئضح ـ

ّٞخ الأٗىٚ ىيقطبع اىؼبً ٗاىضبّٞخ ىيقطبع اىخبص، ٗاىغذٝذ ٗٝشأط ؽنٌٞ ىغْزٜ ؽنبً اىغبئضح اىيجْب

ْٕب ٕٜ الأٗىٚ اىزٜ أّشإٔب ؽنٌٞ ٍِ ٍغ٘ؤىٜ اىٖٞئبد اىشقبثٞخ ٗشخصٞبد رؼَو فٜ اىقطبع 

اىؼبً ٗرزصف ثَغز٘ٙ ػبه ٍِ اىخجشح ٗاىْضإخ ٗاىزغشد، ٗرىل ثبىزؼبُٗ ٍغ ٗصٝش اىذٗىخ ىشإُٗ 

ٍِٗ ضَِ ئطبس  -قشسد ىغْخ ؽنبً اىغبئضح فٜ اىقطبع اىخبص  اىزَْٞخ الاداسٝخ ّجٞو دٗ فشٝظ. مَب

 ئخزٞبس شخصٞخ قٞبدٝخ فٜ ٍغبه اىغ٘دح ٗالإٍزٞبص عْ٘ٝب.  -اىزؾذٝش 

 ـ اثؼبد ٗف٘ائذ اىغبئضح ـ

ٝإمذ ثشٗ أّٔ ثْبء ػيٚ ر٘عٖٞبد اى٘صٝش ؽنٌٞ ثبششّب الإرصبه ثبىغ٘ائض اىؼشثٞخ ٗاىذٗىٞخ اىََبصيخ، ٍِ 

رفبٌٕ ٗئػزشاف ٍزجبده، ٍَب ٝؼطٜ اىغبئضح ثؼذا ػشثٞب ٗدٗىٞب، ٗٝفزؼ الأث٘اة أٍبً أعو ر٘قٞغ ٍزمشاد 

اىَإعغبد ٗاىششمبد اىفبئضح فٜ ٍب ٝزؼيق ثبىصبدساد ٗاىزجبده اىزغبسٛ، لافزب ئىٚ أّْب ثذأّب 

ّزيَظ ٕزا الأٍش ٍغ اىنضٞش ٍِ ثضبئغ اىششمبد ئىٚ اىذٗه الاٗسٗثٞخ. فضلا ػِ أُ اىغبئضح رؼطٜ 

 ئض ثٖب عَؼخ ٍَزبصح ٍؾيٞب.اىفب

 ـ آىٞخ ػَو اىغبئضح ـ

فٜ « الاٝضٗ»ػيٚ اىَإعغبد اىشاغجخ ثبىزقذً ىيغبئضح أُ رنُ٘ ؽبصيخ ػيٚ شٖبدح »ٝششػ ثشٗ: 

ػَيٖب، ٗرطجق اىَْ٘رط اىيجْبّٜ لإداسح اىغ٘دح اىزٛ ٝإدٛ ئىٚ اىؾص٘ه ػيٚ اىغبئضح اىيجْبّٞخ 

 «. ٜ اىزمشىلإٍزٞبص. ٍِٗ صٌ اىخض٘ع ىيغْزِٞ اّٟفز

أٍب صبىضب فْٖبك ٍقَُٞ٘ فُْٞ٘ رٌ رذسٝجٌٖ ٍِ خلاه ثشّبٍظ اىغ٘دح ٍِ قجو خجشاء أٗسٗثِٞٞ خضؼ٘ا 

ىيزذسٝت ٗىلاٍزؾبّبد، ٗىٞغ٘ا ٍ٘ظفِٞ ثو ٍذساء فٜ ششمبد ٗاعزشبسُٝ٘ ٝقٍُ٘٘ ثزقٌٞٞ ٗضغ 

ٍزٞبص فٜ ٗؽذح اىششمبد اىَزقذٍخ ىيغبئضح، ٗٝشفؼُ٘ رقبسٝشٌٕ ئىٚ ٍنزت اىغبئضح اىيجْبّٞخ ىلإ

اىغ٘دح فٜ اى٘صاسح، ؽٞش ٝزٌ اىزذقٞق ٍٗشاعؼخ اىزقبسٝش ىزشفغ ثؼذٕب ئىٚ ىغْخ ؽنبً اىغبئضح 

ىَْبقشزٖب ٗئػطبء اىقشاس اىْٖبئٜ ثَْؼ اىغبئضح أٗ ؽغجٖب. ٗرىل ثْبء ػيٚ ٍؼبٝٞش ػيَٞخ ٗشفبفخ 

 ٍؾذدح ٍغجقب، ٗفق ثشٗ.

( اىزٛ ٝق٘د اىٚ ّٞو اىغبئضح اىيجْبّٞخ ىلاٍزٞبص LQMMٗاّزقبلا ئىٚ اىَْ٘رط اىيجْبّٜ لإداسح اىغ٘دح )

ػجبسح ػِ ئطبس ػَو ىَقبسثخ رزؼيق ثبلإداسح ػيٚ أعبط أسثؼخ ٍغبلاد سئٞغٞخ: »فٞؼشفٔ ثشٗ ثأّٔ 

 «. صلاصخ ٍْٖب رغَٚ ٍقبسثبد فَٞب ٝغَٚ أؽذٕب ّزٞغخ

فَٞب اىْزبئظ ٕٜ  -ٖب أٗ ٍب ٝؼشف ثطشٝقخ ػَي -رغطٜ اىَقبسثبد اىضلاس اىغضء اىزشغٞيٜ ىيَإعغخ 

 اىْزٞغخ أٗ صَشح اىَقبسثبد.

ّغذ اىؼذٝذ ٍِ اىَقبسثبد اىزٜ رؼزَذ ػيٖٞب اىَإعغبد ثٖذف رؾقٞق ّزبئظ ئٝغبثٞخ »ٗٝزبثغ ثشٗ 

 ٍغزذاٍخ، َٗٝنِ ئخزصبس اىَفًٖ٘ اىؼبً ىشثظ اىَقبسثبد ثبىْزبئظ ػيٚ اىشنو اىزبىٜ:

زشغٞيٜ ٗاىَبىٜ ىيَإعغخ، ثبلإضبفخ ئىٚ ئداسح ئُ اىْزبئظ اىََزبصح اىَخطظ ىٖب فٜ الاداء اى



اىضثبئِ ٗالاشخبص ٗئسضبء اىَغزَغ منو رْشأ ٍِ رَشِٝ ٍز٘اصُ ػيٚ اىقٞبدح اىجبسػخ فٜ رصٌَٞ 

اىغٞبعبد ٗالاعزشارٞغٞبد ٗرْفٞزٕب، ٗاىزٜ رغزفٞذ ٍِ طبقبرٖب اىجششٝخ، ٗرذٝش ٍ٘اسدٕب ٍِ خلاه 

ٗر٘صٝؼٖب. ْٕٗب ٝجشص طبثغ اىَْ٘رط اىزٛ ٝؾذد طبثغ اىَْ٘رط ٍْبٕظ فؼبىخ ثغٞخ ئّزبط اىغيغ ٗاىخذٍبد 

اىيجْبّٜ لإداسح اىغ٘دح ٍِ خلاه اىَجبدٙء اىغجؼخ اىزبىٞخ اىزٜ ٝغت أُ رنُ٘ ٍشعخخ فٜ ّظبً 

 ئداسح اىغ٘دح عؼٞب ٗساء الإٍزٞبص:

 دػٌ الافنبس اىخلاقخ. -1

 اىقٞبدح ٗالاعزفبدح ٍِ اىطبقبد اىجششٝخ. -0

 اىْزبئظ.اىزشمٞض ػيٚ  -2

 اىَؾبفظخ ػيٚ اىخجشح ٗاىَؼشفخ ٗالاثذاع. -2

 ر٘عٞغ اىؼلاقبد. -0

 ئؽزشاً اىطجٞؼخ ٗخذٍخ اىَغزَغ. -6

 اسضبء اىَ٘اطِ / اىضثُ٘ -7

ثطجٞؼخ اىؾبه ٖٝذف مو رغٞٞش أٗ رؾغِٞ أٗ رط٘ٝش ٍِ عبّت اىَإعغخ ئىٚ ئسضبء اىضثبئِ، »ٗٝخزٌ: 

 «.ٗرزخز اعشاءاد ٍؾذدح ىذػٌ ٕزا اىٖذف
 


